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PROJECT UPDATE 
 
DATE:    January 31, 2013 
 
TO:         Senator Ross, Representative Zwonitzer and Representative Illoway 
 
FROM:   Suzanne Norton, AIA 

State of Wyoming, Department of Administration & Information 
    Construction Management 

suzanne.norton@wyo.gov 
 
SUBJECT:  PROFESSIONAL SERVICES PS0642: 

Wyoming State Capitol Renovation & Restoration Level I/II Design Studies 
 
The project oversight committee consists of members from each of the five Elected Offices, past 
and present members of the Wyoming Legislature and staff from the Legislative Services Office, 
the State Historic Preservation Office and Construction Management. 

 A  selection  team  consisting  of  nine  members  of  the  project  oversight  committee 
evaluated statements of qualification received from ten design teams. 

 Four design teams were shortlisted and interviewed on December 6th & 7th, 2013. 

 A  summary  of work  plan  and  fee  expectations were  received  from  all  four  firms  on 
December 19, 2012. 

 On December 21, 2012, the oversight committee met and agreed with the results of the 
interview scoring and fee expectation analysis and unanimously agreed to proceed with 
contract  negotiations  with  HDR  Architecture,  Inc.  with  Plan  One/Architects  and 
Preservation Design Partnership, LLC. 

 While not  the highest  fee  for basic Level  I &  II services,  the  fee proposal exceeded  the 
spending  authority  of  $400,000.    Construction Management  requested  and  received 
spending authority  for  an additional $165,000  to enter a  contract  for $565,000 at  the 
January 16, 2013, SBC meeting. 

 Construction Management  is  currently  reviewing  a  lengthy  list  of  contract  comments 
with the design team and hopes to submit the contract for AG review next week. 



 

700 WEST 21ST STREET  -  CHEYENNE, WY 82002-0060 
TELEPHONE: 307-777-7769         FAX: 307-777-8711 

o The design  team proposes  that meetings could begin as soon as February 11,  if 
the contract is executed at that time. 

 The  selected  design  team  also  offers  enhanced  services,  for  fees  above  the  proposed 
contract amount, that the oversight committee believes would benefit our Capitol: 

o Non‐destructive  evaluation  &  modeling  involves  methods  to  evaluate  the 
condition of the Capitol and provides a model for: 

o Code  approach  documentation.    This  is  the  electronic modeling  and  testing  of 
how our Capitol, once renovated with fire containment and suppression systems, 
would allow occupants to exit the building safely, which  is the  intent of building 
codes, with some variance away from the letter of the code.  This item is what is 
necessary  to  avoid  fire  containment  strategies  that  would  not  align  with  the 
historic  preservation  efforts  that  are  appropriate  for  our  National  Historic 
Landmark, e.g., fire enclosures around the Capitol stairs.  

o Vertical Access dome  inspection and  reports.   This  is a group  that specializes  in 
assessing  inaccessible  areas  of  historic  buildings  and  providing  detailed 
documentation of the observations. 

o Expenses, a not to exceed amount to cover all costs that are typically considered 
reimbursable, such as reproduction costs, travel, etc. and other costs that may be 
necessary  to  perform  the  work.    Allowances  are  only  expended  if  absolutely 
necessary. 

 Construction Management intends to request additional spending authority from the SBC 
at the meeting  in April to cover the work that  is deemed absolutely necessary  including 
the enhanced services from the selected design team as well as other costs that include a 
topographic survey, asbestos testing, geotechnical testing and other  items that may be 
determined  to  be  in  the  best  interest  of  the  project.    At  this  time  Construction 
Management staff suggests the additional funding amount needed is $726,500. 

 The  Level  I &  II  report will  include a  complete  facility assessment, program and  space 
needs  analysis,  option  analysis  and  recommendations  from  the  oversight  committee.  
The report should be complete near the end of September of this year. 
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PROJECT UPDATE 
 
DATE:    March 14, 2013 
 
TO:         Capitol Rehabilitation & Restoration Task Force 
 
FROM:   Suzanne Norton, AIA 

State of Wyoming, Department of Administration & Information 
    Construction Management 

suzanne.norton@wyo.gov 
 
SUBJECT:  Capitol Rehabilitation & Restoration ‐ Project Update and Scheduling 

(Level I/II Design Studies) 
 
The Capitol Rehabilitation & Restoration Task Force consists of  three members of  the Senate, 
three members of the House of Representatives, representatives appointed by each of the five 
Statewide Elected Offices, two members of the public, staff from the Cultural Resources Division 
of State Parks and Cultural Resources and  the Department of Administration and  Information 
Construction Management program. 

 Legislative membership of the task force is defined at the following weblink: 
http://legisweb.state.wy.us/LegislatorSummary/CommitteeMembers.aspx?strCommitteeID=O09 

 Verification of non‐legislative membership of the task force is underway. 

 During the legislative session, a portion of the design team visited the Capitol to observe 
the building’s  function during  the session.   This work was authorized under an existing 
as‐needed contract while the final details of the full Level I/II contract were negotiated.  

 The contract for full enhanced Level I/II Services is anticipated to be fully executed within 
the next few days. 

 The design  team anticipates beginning additional observation of  the Capitol during  the 
week of April 8, 2013.  During the first two or three days, the team will be dedicated to 
observation and survey of the building.  Wednesday through Friday of that week will be 
our  first opportunity to meet as a group with the design team.    I would  like to suggest 
two possibilities for discussion: 
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o April  10,  2013  at  5:00  PM  for  a  Capitol  Tour  and  April  11,  2013  at  2:30  for  a 
project orientation and kick‐off.  There is a SLIB board meeting on the morning of 
April 11 that prevents optimum scheduling of this option; or: 

o April  11,  2013  at  5:00  PM  for  a  Capitol  Tour  and  April  12,  2013  at  8:30  for  a 
project orientation and kick‐off. 

 If one of these options does not work, we could consider scheduling the first task force 
meeting for a later date in May.   

 In addition to the task force meetings, the design team will have a number of meetings 
with other groups  including  those  that  relate  to  the programming  (space and  function 
needs)  of  the  current,  potential  and  expected  occupants  of  the  Capitol.    The 
programming meetings are tentatively planned to be: 

o 1st round meetings – 3 days of meetings April 23 through 26 

o 2nd round meetings – 2 days of meetings May 15 through 17 

o 3rd round meetings – 2 days of meetings May 28 through 31 

 The  dates  and  times  are  variable  depending  on  the  availability  of 
participants,  however  scheduling  the  meetings  on  contiguous  days  is 
necessary. 

 Each programming group will have its own kick‐off meeting during the first 
round of meetings. 

 Additional  design  team  consultants  will  be  scheduled  soon  to  provide  some  of  the 
enhanced services.   The efforts of these consultants will not require meetings with the 
Task  Force,  but may  require  access  to  office  space  of  the  Capitol  occupants  during 
business hours.  These enhanced services include: 

o Non‐destructive  evaluation  &  three  dimensional  electronic  modeling  of  the 
building  to  evaluate  the  condition  of  the  Capitol  and  provide  accurate 
documentation of the Capitol’s existing conditions. 

o Vertical Access dome  inspection and  reports.   This  is a group  that specializes  in 
assessing  inaccessible  areas  of  historic  buildings  and  providing  detailed 
documentation of the observations. 

 The Level I/II report will include a complete facility assessment, program and space needs 
analysis, option analysis and recommendations from the task force.  The report should be 
complete in the fall of this year. 
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PROJECT UPDATE 
 
DATE:    March 21, 2013 
 
FROM:   Suzanne Norton, AIA 

State of Wyoming, Department of Administration & Information 
    Construction Management 

suzanne.norton@wyo.gov 
 
SUBJECT:  Capitol Rehabilitation & Restoration ‐ Project Update and Scheduling 

(Level I/II Design Studies) 
 
The Capitol Rehabilitation & Restoration Task Force consists of  three members of  the Senate, 
three members of the House of Representatives, representatives appointed by each of the five 
Statewide Elected Offices, two members of the public, staff from the Cultural Resources Division 
of State Parks and Cultural Resources and  the Department of Administration and  Information 
Construction Management program. 

 Legislative membership of the task force is defined at the following weblink: 
http://legisweb.state.wy.us/LegislatorSummary/CommitteeMembers.aspx?strCommitteeID=O09 

 Legislative membership includes: 

o Senator Tony Ross 

o Senator Fred Emerich 

o Senator Michael Von Flatern 

o Representative Dan Zwonitzer 

o Representative James Byrd 

o Representative Samuel Krone 

 Statewide Elected Office membership includes: 

o Kari Jo Gray, Governor’s Chief of Staff 

o Pat Arp, Deputy Secretary of State 

o Vicci Colgan, Deputy Auditor 

o Sharon Garland, Deputy Treasurer 
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o Samuel Shumway, Office of the Superintendent of Public Instruction 

 Public membership includes: 

o Pete Illoway 

o Jayne Mockler 

 Additional membership includes: 

o Melissa Robb, State Historic Preservation Office 

o Suzanne  Norton,  Department  of  Administration  and  Information,  Construction 
Management 

 
END OF DOCUMENT 
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PROJECT UPDATE 
 
DATE:    April 2, 2013 
 
TO:         Capitol Rehabilitation & Restoration Task Force and Capitol Occupants 
 
FROM:   Suzanne Norton, AIA 

State of Wyoming, Department of Administration & Information 
    Construction Management 

suzanne.norton@wyo.gov 
 
SUBJECT:  Capitol Rehabilitation & Restoration ‐ Project Update and Scheduling 

(Level I/II Design Studies) 
 
Over the next two months, our consultants, the HDR / PDP / Plan 1 team will be on site 
performing a series of tasks related to the Level I and Level II Study for the Capitol building. The 
entire effort is organized in cycles, each addressing one of the dimensions of the project.  More 
specifically: 
 
1. As – Found Conditions Drawings / Laser scanning. 

 
The first team that will arrive on site will be responsible for preparing a very accurate and 
comprehensive set of “as – found” conditions of the building.  As you probably know, the 
building was completed in three distinct construction campaigns [1887 (Original portion of 
the building), 1890 (First Expansion) and 1917 (Second Expansion)] and some renovation 
work during the 20th century.  Today, there is no comprehensive set of documents that 
delineates in a detailed and comprehensive way, how the building evolved over the years 
and how it reached its current state, from the exterior building envelope to the layout and 
from the roof to interior decorative finishes. 
 
The preparation of such set of documents is organized in two stages.  The first stage is the 
field work and the second stage is the processing of the data in the office. 
 
The field work will involve two technologies, namely laser scanning and digital architectural 
photogrammetry.  The laser scanner is a device that takes millions of measurements from 
fixed points in each of the spaces.  These measurements record all the surfaces in each 
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space and place them in a three dimensional model.  The digital architectural 
photogrammetry takes highly accurate and high resolution photographs that can be used to 
create detailed building elevations.  The elevations are accurate enough to capture in detail 
areas where the building needs repointing, where cracks are, the decorative murals, etc. 
 
All the field data will be forwarded to the office, where it will be processed to create: 
 
 Floor plans 

 Elevations  

 Sections and a  

 3 – dimensional model. 

 
The field work will be done in two shifts, starting early in the morning and continuing well 
into the evening, to ensure that this work will be completed in a timely fashion.  The field 
work will be used by the rest of the team members, since this effort will produce what is 
commonly referred to as the “reference drawings”.  The field work will start on April 3, 2013 
and is expected to be completed around April 17th, with all of the drawings expected to be 
completed by May 19, 2013. 
 

2. Visual Assessment of Existing Conditions 

 
Starting on Monday, April 8, 2013, the core members of the team will be on site to begin 
the actual field work of all the disciplines, including architecture, structural, mechanical, 
electrical, plumbing, fire protection, lighting and code analysis. 
 
Several members of the team will be on site for multiple days, walking through the building 
both as a team and as individuals, focusing on their areas of expertise and responsibility. 
 
This on site assessment will begin on Monday, April 8, 2013 and will continue through April 
12th. 
 
During this on site review, the project team will assess every area of the building, from the 
Dome to the basement and from public areas to private spaces. 
 
All areas will be photographed carefully to create a record of all of the areas that were 
assessed and all observations will be recorded also. 
 
Each evening the core team will be comparing notes, discussing findings and asking 
questions to ensure that all disciplines have reviewed all issues associated with the 
building’s needs and that they are addressed in a comprehensive way. 
 
The assessments and site visits will continue for approximately two months through early 
June. 
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3. The Dome 

 
Of all the areas of the building, the dome requires the most careful assessment.  The 
dome’s height, the difficulty and cost of having access to the highest points, the cost of re‐
gilding, the climatic and weather conditions, etc., require that the team carefully focuses on 
this iconic part of the building. 
 
The exterior of the dome requires specialized access, either via a very high crane or by using 
specialty outfits that can repel from the top of the dome down to its base. 
 
The HDR / PDP / Plan 1 team has chosen the latter.  Vertical Access is a nationally respected 
entity that specializes in assessing historic buildings and has assessed several domes of 
Capitols and other national historic landmarks, including the US Capitol. 
 
The Vertical Access team will be on site in the second half of May 
 

4. Non – Destructive Evaluation 

One of the most important aspects of planning for the future of the Capitol is understanding 
the “hidden conditions”.  Contemporary technology allows us to “scan” a building, not 
unlike an MRI, to: 
 Understand how certain areas of the building were constructed 

 Locate areas of material failures [cracks, delamination, etc.] 

 Delineate areas of moisture penetration and saturation and 

 Identify potential pathways – in the form of voids ‐ for building systems 

 
This approach has been successfully used in several projects involving monumental national 
historic landmarks throughout the country, including the Virginia State Capitol, by the same 
members of the core team of the Wyoming State Capitol project. 
 
The NDE program is expected to commence in late May and will be completed in June. 
 
Over the next three months, the members of the HDR / PDP / Plan 1 team will be on site 
either as team or in small groups, with equipment, cameras, etc.  During some of the visits, 
they will be using high reach lift equipment that will allow them to be close to the building 
at a high level, evaluating up close the conditions of the building. This field work is expected 
to be completed around June 9. 

 
END OF DOCUMENT 
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PROJECT UPDATE 
 
DATE:    May 8, 2013 
 
TO:        Select Committee on Legislative Facilities, Capitol Rehabilitation & Restoration 

Task Force, Capitol Occupants and State Employees 
 
FROM:   Suzanne Norton, AIA 

State of Wyoming, Department of Administration & Information 
    Construction Management 

suzanne.norton@wyo.gov 
 
SUBJECT:  Capitol Rehabilitation & Restoration ‐ Project Update 

(Level I/II Design Studies) 
 
For  the  last  couple  of months we  have  been working  on  the  Level  I &  Level  II  Study  of  the 
Capitol.  In practical terms, this study will: 
  
 Develop  a  clear understanding of  the building’s history,  significance  and  changes over 

time 
 Assess the existing conditions 
 Determine the building needs, from the exterior building envelope to all building systems 
 Analyze the user needs and develop a sensible program for the future 
 Create  a  Scope  of  Work  for  the  restoration  and  suggest  potential  new  space  to 

accommodate the State’s needs 
 Craft a schedule and sequence of implementation 
 Assign  costs  for  all  activities  associated with  the  project  thereby  arriving  at  a  reliable 

project budget 
  
The project Design Team  is  led by HDR Architecture,  Inc.  in association with  the Preservation 
Design Partnership, LLC (PDP) and Plan 1.  The team is comprised of several entities all of which 
are nationally recognized experts in their respective fields.  They bring to our project experience 
from  several  other  Capitols  and monumental  national  historic  landmarks,  similar  to  our  own 
Capitol, a National Historic  Landmark  (NHL) and possibly  the most  significant  structure  in our 
state. 
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One  of  the  activities  that  have  already  been 
completed  is  the  field  work  associated  with  the 
creation of a comprehensive and highly accurate set 
of “as‐found” conditions drawings.   This  is the  first 
time in the 125 year history of the Capitol that such 
a  comprehensive  activity  has  been  undertaken.  
This work  is being performed by a firm called GBG.  
The  technologies  used  for  creating  such  drawings 
include: 
  
 Laser Scanning 
 Digital Architectural Photogrammetry 
 Digital Orthophotography 
 Building Information Modeling (BIM) 

 
Using  highly  accurate  laser  equipment,  billions  of 
measurements were  taken of  the exterior and  the 
interior of  the building,  allowing  the  creation of  a 
three dimensional model of the Capitol, known as a 
BIM  Model.  Photogrammetry  and  Ortho‐
photography  were  used  to  supplement  the  laser 
scans  with  high  resolution  images  depicting 
materials,  conditions,  texture,  colors,  etc.    This 
package  includes  a  3‐dimensional  model  and 
conventional  floor  plans,  elevations  and  sections,  
will enable  the Design Team  to  study  the building 
carefully  and  make  recommendations  for  its 
treatment  that  can  be  easily  quantified  for  cost 
purposes, as well as creating a clear Scope of Work 
for the project and a Sequence of Construction.   
 
From May  13  through  June  7,  HDR,  PDP,  Vertical 
Access (VA) and GBG will be on site continuing with 
the assessment of the building.  More specifically: 
 

Monday  through Wednesday, 
Vertical  Access  will  perform 
an up‐close assessment of the 
dome.    VA  is  a  nationally 
recognized  firm specializing  in 
providing  assessments  for 
historic  buildings  that  are  not  easily  accessible.    Using  industrial  rope 
access,  they  carefully  document  the  exterior  conditions  of  historic 
structures,  such  as  towers,  domes,  etc.    Their  work  includes  several 
Capitols  throughout  the  country,  including  the  United  States  Capitol. 
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Specially equipped with protective gear (clothing, gloves, shoes, etc.) to 
ensure  that  they  are  not  impacting  important  elements,  such  as  the 
gold leaf, they produce detailed documents of their observations on PC 
tablets,  through  high  resolution  photographs  and  video.    Their work 
will be critical in understanding the condition of the dome and charting 
the appropriate corrective course of action.  

 
PDP,  the  lead planning, design and preservation architects, will be on  site  the entire week of 
May 13, 2013.  Using a high‐reach hydraulic lift, PDP will undertake a close‐up assessment of the 
exterior  building  envelope.    This  assessment will  enable  the Design  Team  to  understand  the 
condition of the cornices, masonry systems, windows, doors, egress stairs, etc. 
 

Finally,  GBG will  return  to  the  site,  this  time  to 
perform  the  Non‐Destructive  Evaluation  (NDE) 
program.    This  program  uses  state‐of‐the  art 
technologies that allow us to create the equivalent 
of an “MRI” for the building.  They include ground 
penetrating  radar  (GPR),  infrared  thermography, 
ultrasounds  and  metal  detection.    All  of  these 
technologies  are  safe  and  have  no  impact  on 
people  or  equipment.    For  example,  the  total 
power  radiated by  the GPR equipment  is at  least 
100  times  less  than  the  signal  produced  by  a 
portable  cell  phone.    Also,  GBG  used  these 

technologies at  the Kline Biology Tower at Yale University, where world  leading scientists and 
Nobel  Laureates  perform  advanced  research  using  highly  sensitive 
instruments, without any impacts.  
 
The results of  the NDE program will allow  the Design Team  to pinpoint 
where  moisture  has  entered  the  building,  where  it  is  and  in  what 
direction  it  moves,  how  past  failures  of  rainwater  conductors  have 
impacted the building, where gaps, voids, fissures and other material or 
assembly discontinuities may exist, etc.    In simple terms, the end result 
will  be  to  ensure  that  the  risk  and  associated  costs  of  unforeseen  or 
concealed  conditions  is  known,  managed,  quantified  and  properly 
included in the budget to avoid surprises. 
 
During this process we are discovering information about our Capitol and what is needed to fix 
it.  We are only collecting information on needs and we are not making any decisions regarding 
potential solutions, timelines or costs. 
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